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南通市选聘高校毕业生到村（社区）
任职工作领导小组办公室               2008年12月8日

【编者按】经过省、市统一选聘的大学生村（社区）干部纷纷走上基层一线，选聘工作已经有了一个良好开端。选聘不是目的，培养管理工作任重道远。各级党组织要把实施一村一社区一名大学生工程的重心放在日常管理和培养使用上，要通过大学生进村（社区）工作，切实促进基层工作，推动后备干部培养链的构建。如皋、海门两地已先行一步，其做法值得全市学习和借鉴。
如皋市积极打造“大学生村村优”工程

如皋市在已经实现一村一名大学生村干部的基础上，采取多种措施，着力打造“大学生村村优”工程。

学习培训增知。一是初任培训集中充电。举办了为期5天的大学生村干部初任培训班，既有理论讲座、实务培训，又有现场观摩、互动交流，还有优秀村书记的言传身教，提供了一次关于新农村建设的满汉全席。二是定期培训经常充电。市级层面每年培训不少于一次，镇级层面每月培训不少于一次，同时将大学生村干部列入市镇相关会议、现场参观、专家报告的参加对象，实施全方位的立体式培训。三是网上平台实时充电。依托该市党员干部远程教育网站，量身定制了大学生村干部网上学习平台，开设了时代先锋、实用技术、工作交流、村官助手等栏目，内容包括学习实践科学发展观、全面小康指标体系、新农村建设“十大工程”、市场经济、管理知识、农村实用技术以及如皋市的各项农村政策法规等，同时建立健全了网上培训制度，网上学习满40小时，即可参加在线考试，考试成绩合格的记入个人继续教育证书验证认定。

多岗锻炼扩能。一是经济强村基地锻炼。每个镇都在经济相对发达的村或基础相对薄弱的村建立了实践基地，定期选派一名或多名大学生村干部学习锻炼，促进他们开拓视野，增长才干。二是中心工作实践锻炼。适时抽调参与市、镇阶段性重点工作和各项突击性工作，今年以来，抽调参加了全市绿化造林、河道整治、垃圾处置三项重点工作大检查，参加了迎接省远程教育站点建设验收，这两项工作中都由他们担任主力军，进一步增强他们服务中心的意识，提高他们统揽全局的能力。三是难点岗位挂职锻炼。安排大学生村干部到信访、民调、招商、拆迁等岗位承担急难险重任务，在宅基地复垦、村级债务的化解、和谐拆迁等方面探索出不少新路，攻坚克难能力得到较大的提升。

加强培养催熟。一是大力实施“能力提升”计划。制定并下发了《关于深化大学生村干部管理的意见》，明确要求大学生村干部必须参与村总体分工，每人至少分工一个组的日常工作，接受镇党委的统一考核，目前，全市354名大学生村干部都已独立分组开展工作，不少大学生村干部工作考核还位居所在镇、村的前列。二是大力实施 “一把手”计划。大胆提拔优秀大学生村干部担任村党组织书记或村委会主任，目前，全市已有3人当选为村书记，1人当选为村委会主任，其中1人在经济薄弱村任职半年多，就已使该村面貌有了很大改观。三是大力实施 “创业”计划。鼓励大学生村干部积极创业，着力培养“双强”型村干部，优先安排创业贷款，提供政策、技术、资金扶持，目前全市已有8人申请了10万元的项目贷款，9人牵头成立了专业合作社，带动了广大农民创业致富。

海门市九项制度提升大学生村干部履职能力
为了更好地发挥大学生村干部的作用，海门市日前出台了专项管理制度，有力加强了对大学生村干部的工作管理。管理制度共有三大类九项：一是教育培养机制，主要有经常性教育、领导传帮带、工作调研三项制度，将大学生村干部培训工作纳入市镇干部教育培训体系，规定每年组织集中培训的时间累计不少于12天。根据大学生村干部专业特长，按照行政管理型、创业致富型、科技引领型、服务三农型人才进行培养，还吸纳大学生村干部参加镇工作例会、列席重大活动，不断拓宽其视野。二是日常管理机制，主要有工作日志、述职评议、考勤三项制度，通过工作日志形式，记录工作内容、成效，年底要向村“两委”和村民代表、党员代表及基层党（工）委就履行目标承诺情况进行述职，促进其高效履职。三是考核奖惩机制，主要有定期督查、考核激励、政绩档案管理三项制度，通过报送实绩申报表、编发简报、调研等办法，定期督促、指导大学生村干部开展工作，为他们建立政绩档案，实行一人一档管理，实行优胜劣汰，激发他们工作的积极性。
抄送：省委组织部，省选聘办；市委办公室、市人大办公室、市

政府办公室，市政协办公室；各县（市）区委；南通经济

技术开发区党工委；市级机关有关部门党组织
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